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Florent Burtin
Président

Mot d’accueil 



- Désignation de 3 membres présents :
- Hervé Roche
- Franck Nibeaudo
- François Jégard

Désignation bureau de l’assemblée



Ordre du jour

1) Désignation du Bureau de l’assemblée générale 
2) Présentation du rapport d’activité sur l’année 2024 
3) Présentation du rapport du Trésorier sur l’exercice 2024 
4) Présentation et lecture du rapport du Commissaire aux 
comptes sur l’exercice 2024 
5) Présentation du rapport de la Commission de contrôle du 
budget sur l’exercice 2024 
6) Validation des comptes annuels sur l’exercice 2024 
7) Affectation des résultats sur l’exercice 2025 
8) Présentation du projet de budget 2025 
9) Validation de la grille des cotisations applicable au 1er 
janvier 2026 
10) Indemnités du Président applicable au 1er janvier 2026 
11) Pouvoirs pour formalités 



Florent Burtin
Président

Présentation du rapport d’activité sur 
l’année 2024



SERVICE JURIDIQUE

CONSEILS ET ACCOMPAGNEMENT  



1. CONSULTATIONS JURIDIQUES 

• L’intérêt pour nos modèles se maintient. 
Les modèles se placent en première position des 
demandes traitées par le service juridique.
Nos modèles sont régulièrement actualisés et la base de 
données continuellement alimentée.

• Le forfait annuel en jours occupe la seconde place, suivi
de près par les minima conventionnels. La position des
minima se justifie par un contexte social marqué par une
hausse anticipée du Smic et l’absence de renégociation
de l’accord salaire sur 2024.

Modèles
35%

Forfait jours
28%

Minima conventionnels
19%

Classifications
12%

Congés payés 
8%

Thématiques principales



2. PUBLICATIONS ET PRESTATIONS SPECIFIQUES

• Circulaire sociale – Dossier principal sur la Généralisation de la facture électronique

• Actualisation de la bibliothèque de documents juridiques – Modèles et infographies :
o Guide des entretiens individuels
o Lettre d’information – nouveau cadre juridique d’acquisition des congés payés pendant un arrêt maladie

• Newsletters : Lettre sociale et flash social périodiques.
Principales thématiques de l’année
o Incidence de la maladie sur les congés payés
o Prime de partage de la valeur

• Grilles des minimas – Communication sur la non-signature de l’accord par l’IFEC

• Renforcement de la visibilité du service sur les réseaux sociaux



3. DOSSIERS INTERNES

SECRETARIAT INFORES

SECRETARIAT CPPNIC/CPNEFP

RAPPORT AGFPN POUR LE FINANCEMENT DU PARITARISME

RESSOURCES HUMAINES ET ADMINISTRATIVES



4. EVENEMENTS

Webinaire « Congés payés & arrêt maladie »

Webinaire « Le temps partiel »



SERVICE JURIDIQUE

PARITARISME



1. SECRETARIAT DE LA CPPNIC/CPNEFP

11CPPNIC

3CPNEFP

7SPP

3OMECA

• 24 réunions paritaires annuelles

• 1 groupe paritaire de travail (Egalité professionnelle)

• 3 accords de branche signés et déposés pour extension
- Avenant à l’accord incitatif au télétravail du 2 février 2024
- Accord sur les catégories objectives du 08 novembre 2024 
- Accord sur le financement conventionnel de la formation professionnelle du 06 décembre 2024 

• Rapport d’activité de la Branche – Situation économique de la Branche et synthèse des accords 
négociés dans le périmètre de la Branche.



Evénements
2024



2024 : RETOUR SUR EVENEMENTS

Congrès Deauville > « Numériquement Vôtre »
Des conférences, des ateliers, des soirées festives…



2024 : RETOUR SUR EVENEMENTS

Journée « Spécial RSE » à Paris > RSE BOOST, propulsez votre cabinet vers 
la compétitivité durable – Octobre 2024

Des outils et des ressources pour débuter une 
démarche RSE et développer des missions 
nouvelles…

Des outils et des ressources pour débuter une 
démarche RSE et développer des missions 
nouvelles…



2024 : RETOUR SUR EVENEMENTS

Journée Installation et Transmission à Paris > Les clés du succès pour 
réussir votre installation et transmission – Novembre 2024

Boite à outils, Table ronde, Ateliers 
pratiques, Financement, Aspects juridiques 
et fiscaux, Les acteurs de la transmission…

Boite à outils, Table ronde, Ateliers 
pratiques, Financement, Aspects juridiques 
et fiscaux, Les acteurs de la transmission…



2024 : RETOUR SUR EVENEMENTS

Rencontres du Conseil Patrimonial à Paris > Journée Spécial Immobilier –
Novembre 2024

Ateliers techniques, Actualités, Bonnes 
pratiques…
Ateliers techniques, Actualités, Bonnes 
pratiques…



WEBINAIRES 2024

Webinaires thématiques > De 45 min. à 1h30

Des sujets techniques et d’actualité pour 
informer et accompagner la Profession

Des parcours thématiques :
- Numérique
- RSE
- Fiscal
- Gestion de Patrimoine
- Social
…



Communication
2024



IFEC MAG    : 77 (avril), 78 (octobre) dont dossiers : IFEC en 2024 et Elections CNOEC
EDITION SPECIALE IFEC MAG - Campagne électorale CNCC/CRCC
BROCHURE PROGRAMME ELECTIONS CNOEC (2 versions)
IFEC’INFO : janvier à décembre (sauf août, octobre et décembre) : 9 numéros
FIL PRESSE :  13 parutions dans l’année
FLYERS CRCC : Est, Colmar, Ouest Atlantique, Grande Aquitaine, Versailles et Centre…
FLYERS CROEC : 12 –Normandie, Grand Est, Hauts de France, Nouvelle Aquitaine…
Mises à jour Carte de France des Régions, fichier presse, bulletin d’adhésion…
Veille presse : chaque semaine
Suivi de créations diverses : kakemono, bandeaux, logo congrès, logos régions,
catalogue formation, bandeaux signature mails…
Divers textes : Com nationales, articles mag, articles de presse, posts réseaux 
sociaux, relecture des flyers et programme élections…

CONTENUS & PUBLICATIONS EN 2024



Pôle adhérents



Nombre d’adhérents à jour de cotisations 



Service Adhérents
Montants des cotisations collectées
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Service Adhérents

Section IFEC 2024 2023 Variation
ALSACE 108 97 11
AQUITAINE 174 148 26
AUVERGNE 60 56 4
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ 149 136 13
BRETAGNE 136 125 11
CENTRE VAL DE LOIRE 109 94 15
CHAMPAGNE ARDENNE 61 57 4
CÔTE D'AZUR 49 39 10
DAUPHINÉ-SAVOIE 69 63 6
INTERNATIONALE 8 8 0
LA GUADELOUPE 9 11 -2
LA GUYANE 1 4 -3
LA RÉUNION 53 52 1
LANGUEDOC-ROUSSILLON 126 118 8
LIMOGES 35 32 3
LORRAINE 79 74 5
MAINE ANJOU 108 121 -13
MARTINIQUE 15 16 -1
MAYOTTE 2 3 -1
NANTES ATLANTIQUE 116 118 -2
NORD PAS-DE-CALAIS 151 138 13
NORMANDIE 142 141 1
PARIS ILE-DE-FRANCE 1 116 1087 29
PICARDIE 34 29 5
POITOU CHARENTES VENDÉE 65 62 3
PROVENCE CORSE 106 80 26
RHÔNE-ALPES 166 153 13
TOULOUSE MIDI-PYRÉNÉES 174 158 16

Total adhérents 3421 3220 201

Nombre d’adhérents à jour de cotisations par Section 2023/2024



Animations 
régionales 2024



Sections IFEC en action : 

IFEC Alsace / IFEC Aquitaine / IFEC Auvergne / IFEC Bourgogne / IFEC Bretagne / IFEC Champagne-Ardenne / IFEC
Côte d’Azur / IFEC Centre Val-de-Loire / IFEC Dauphiné-Savoie / IFEC Languedoc-Roussillon/ IFEC Toulouse Midi-
Pyrénées / IFEC Réunion / IFEC Lorraine / IFEC Maine-Anjou / IFEC Nantes-Atlantique / IFEC Nord-Pas-de-Calais /
IFEC Normandie / IFEC Paris Ile-de-France / IFEC Provence-Corse / IFEC Rhône-Alpes

3 Assemblées générales
11 webinaires
14 Tours de France
4 Formules 3 en 1 
5 mardi de l’IFEC

1 Matinale IFEC 
4 Rendez-vous Politique 
8 Réunions IFEC CROEC 

38 évènements en région 

Thématiques : IA / Cybersécurité / Viager / Post-Cession / Gestion de Patrimoine / Mode d’exercice



IFEC FORMATION 
2024



IFEC FORMATION 2024

CA HT 2024
≃ 208 K€

 44 sessions -100 % en distanciel
 458 apprenants
 2 860 heures de formation



IFEC FORMATION 2024



IFEC FORMATION 2024



IFEC FORMATION 2024



IFEC FORMATION 2024 - Partenariats

Nb 
Participants

ThématiquePartenaires

17Master Gestion de PatrimoineIAE LYON

50Certificat Expert-comptable PatrimonialForce Patrimoine

12Label accompagnement Patrimonial 
MartiniqueAG2R La Mondiale

9Label accompagnement Patrimonial
La Réunion



IFEC FORMATION 2024



Présentation du rapport 
du trésorier sur l’exercice 2024

Michel JOLLY



Comptes regroupés 2024

Un exercice marqué par les élections de nos institutions …. et donc un impact
fort des coûts de campagne tant au national que dans les sections sur le résultat
de l’exercice … malgré le soutient de l’USEC qui à versé une subvention de 80 K€
dont 15 K€ spécifiquement pour la région Idf.

Le changement de mandature à l’IFEC a induit différentes actions pour :
• Améliorer le recouvrement des cotisations par un envoi plus rapide des appels

à cotisation
• Engager un plan de réduction des coûts : changement de format d’IFEC Mag,

fin de certains contrats de prestations externes
• Réflexion sur l’évolution des locaux



Comptes regroupés 2024

Résultat de l'exercice
Le résultat de l'exercice s'élève à - 262.020 € et se décompose 
comme suit :
* Résultat National (excédent) : 64.766 €
* Résultat des sections (déficit) : - 326.786 €

• Des cotisations stables portées par la part
des cabinets structurés

• Les prestations de service regroupent :
• Les prestations réalisées par les

sections 229 K€ dont WE ski Région
Languedoc

• Les refacturations IFOR 48 K€K€
• Les partenariats 133 K€ (en baisse de 25

K€)
• La publicité 5( K€

• Les subventions concernent le paritarisme
131 K€ et l’USEC 80 K€



Comptes regroupés 2024

Les charges externes sont impactées par les coûts de campagne.

Les autres postes du compte de résultat sont en ligne avec 2023.



Comptes regroupés 2024 (IFEC et sections)

2-Compte de résultat



Comptes regroupés 2024

2-Compte de résultat
(suite)



Comptes IFEC National  2024

Le revenu des cotisations est net des reversements aux sections.

Les produits financiers concernent le dividende Interfimo dont l’IFEC est
actionnaire.

A l’initiative du bureau et pour financer la campagne 2024, il a été décidé de
rétrocéder au National les cotisations de plus de 2 ans versées aux sections et
non utilisées par manque d’activité.

A cet égard, le bureau sera attentif à l’emploi des cotisations versées pour
l’animation des sections et le recrutement de nouveau membres.
Bien entendu, un budget pourra être alloué sur demande aux « petites » sections
qui ont un faible montant de retrocession.



Comptes IFEC National 2024

2-Compte de résultat



Comptes IFEC National 2024

2-Compte de résultat 
(suite)



Comptes Regroupés 2024

1-Bilan

Peu d’évolution sur la structure globale du bilan. Il ya lieu de noter l’impact de la 
campagne sur la trésorerie.

Les fonds propres passent sous le seuil du 1m€.



Comptes regroupés 2024 (IFEC et sections)

1-Bilan



Présentation et lecture du rapport du 
commissaire aux comptes sur l’exercice 
2024



Laure Cau
Delphine Cabon
Laurent Odobez

Présentation du rapport de la commission 
de contrôle du Budget sur l’exercice 2024



Rapport



Rapport



Validation des comptes annuels sur 
l’exercice 2024



Affectation des résultats sur l’exercice 
2025



Michel Jolly
Trésorier

Présentation projet de budget 2025



Budget 2025

Le Budget 2025 a été établi pour un retour à l’équilibre … avant un budget 2026 plus 
volontariste afin de dégager des marges de manœuvre pour la prochaine campagne :

• Recrutement de nouveaux membres
• Réactivation des partenariats
• Réflexion sur l’évolution de l’APREI
• Baisse des frais de fonctionnement
• Niveau d’activité plus fort de l’IFOR avec une programmation moins en

concurrence avec celle de nos institutions

NB : les cotisations encaissées au 30/06/2025 s’élèvent à 607 K€  VS 523 au 30/06/2024.



Budget 2025 – point sur les économies

Pour 2025
• Passage du format IFEC MAG en digital => gain 52 K€
• Fin du contrat Amont (78 K€) avec transaction => gain 23 K€
Soit 73 K€ 

Pour 2026
• Projet de réduction de la surface des locaux avec un repositionnement sur le 1er étage => gain de 

loyer 53 K€  (106 K€ en 2027) et en contrepartie 30 K€ d’amortissement + frais financiers
• Contrat Amont terminé : 78 K€ en année pleine
• Internalisation des veilles de sessions CNOEC
• Masse salariale IFOR : 36 K€ sur le nouveau recrutement
Soit +/- 110 K€ 



IFEC National 

3- Budget 2025



IFEC National 

3- Budget 2025
(suite)



Florent Burtin
Président

Validation de la grille des cotisations 2026  



Service Adhérents



Indemnité de 3600 euros par mois, inchangée par rapport à
2025.

Validation indemnités du président 
Applicable au 1er janvier 2026



Pouvoir pour formalité


